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¦ǇŎƻƳƛƴƎ /ǊǳƛǎŜǎ ŀƴŘ /ƘŀǊǘŜǊǎ 

 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ {ŀǘ нпǘƘ 

{ǳƴ нрǘƘ  

tǊƛǾŀǘŜ /ƘŀǊǘŜǊ 

млΥолŀƳΣ мнΥолǇƳ ŀƴŘ нΥллǇƳ 

hŎǘƻōŜǊ {ǳƴ нƴŘ 

{ŀǘ мрǘƘ 

{ǳƴ мсǘƘ 

²ŜŘ мфǘƘ 

{ŀǘ ннƴŘ 

млΥолŀƳΣ мнΥолǇƳ ŀƴŘ нΥллǇƳ 

нΥллǇƳ 

млΥолŀƳΣ мнΥолǇƳ ŀƴŘ нΥллǇƳ 

нΥол tǊƛǾŀǘŜ /ƘŀǊǘŜǊ 

tǊƛǾŀǘŜ /ƘŀǊǘŜǊ 

bƻǾŜƳōŜǊ {ǳƴ сǘƘ млΥолŀƳΣ мнΥолǇƳ ŀƴŘ нΥллǇƳ 

5ŜŎŜƳōŜǊ {ǳƴ пǘƘ млΥолŀƳΣ мнΥолǇƳ ŀƴŘ нΥллǇƳ 
 

Ch¢L CŀƳƛƭȅ 5ŀȅ 
CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ όt{ύ LƴŘǳǎǘǊȅΣ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ  

ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ CŀƳƛƭȅ 5ŀȅ tƛŎƴƛŎ 

²ƘŜǊŜΥ     [ƻŎƪ р 

²ƘŜƴΥ    {ǳƴŘŀȅ моǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΣ нлнн 

{ǘŀǊǘΥ    ммΥол ŀƳ 

.¸h ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ  

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ aŜƳōŜǊǎΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘƘŀƴƪ 

ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ōǳƭƪ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ ǊŜǇŀƛǊƛƴƎ 

ŀƴŘ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ t{ LƴŘǳǎǘǊȅ ǿƘƛƭŜ ǎƘŜ ǿŀǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ǎƭƛǇΦ  aŀƴȅ ǎǇŜƴǘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ƘƻǳǊǎΦ   

! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭΦ 



[ƛŦŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ !ǿŀǊŘ 

!ǘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ όǇǎύ LƴŘǳǎǘǊȅ όCh¢Lύ ƭƻƴƎ ǝƳŜ 

aŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ {ŀƴŘǊŀ 5ŀƴƛŜƭ ǿŀǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǿƛǘƘ [ƛŦŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ƘŜǊ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ 

ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ Ǉǎ LƴŘǳǎǘǊȅ ǎƛƴŎŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ aŜƳōŜǊ ƛƴ нллоΦ   

tǊŜǎƛŘŜƴǘ 5ŀǾŜ bŀǧǊŀǎǎ ǎŀƛŘ άǘƘƛǎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ƻǾŜǊŘǳŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘπ

ƻǳǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƭƛƪŜ {ŀƴŘǊŀ ǘƘŜ Ǉǎ LƴŘǳǎǘǊȅ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǘ 

ŘƻŜǎ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǎǘŜŀƳ ǾŜǎǎŜƭǎ ŀƭƛǾŜΦέ 

{ŀƴŘǊŀ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛƴ нллр ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜƳōŜǊ 

ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǳƴǝƭ нлноΦ 

Lƴ нллф ǎƘŜ ŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ƭŜŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǘŜŀƳ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀ ŎŜƴǘŜƴŀǊȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 

LƴŘǳǎǘǊȅΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

   

{ŀƴŘǊŀ ŀƭǎƻ ǘƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ tǊƻƳƻǝƻƴǎ hŶŎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ LƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ƘŜƭŘ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǳƴǝƭ 

нлнм ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜƭȅ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǇƻǎǘŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƘƻǇǎ ƛƴ wŜƴƳŀǊƪ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ 

ƻŦ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǎǘŜŀƳƛƴƎǎΦ 

{ŀƴŘǊŀΩǎ ƻǘƘŜǊ ǘŀƭŜƴǘ ǿŀǎ ŀǎ ŀ Ŏƻƻƪ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀƭƭŜȅ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǎŎƻƴŜǎ ŀƴŘ ƳŜŀƭǎ ŦƻǊ ŎǊŜǿ ƻƴ 

ǎǘŜŀƳƛƴƎ ŘŀȅǎΦ 

                                          

¢w9!{¦w9w{ w9thw¢ CLb!b/L![ ¸9!w нлнм ς нлнн 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ȅŜŀǊ ǎƛƴŎŜ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀƎŀƛƴ ŀƊŜǊ ǎƻƳŜ 

ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŘǳŜ ǘƻ /h±L5-мф ǿŜǊŜ ƭƛƊŜŘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 

{ǘŜŀƳƛƴƎ 5ŀȅǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘΣ ōǳǘ /ƘŀǊǘŜǊ 5ŀȅǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƭƻǿ ŎƻƳπ

ƛƴƎ ōŀŎƪΦ  hǳǊ Řƻƴŀǝƻƴ ōƻȄŜǎ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǿŜƭƭΣ ŀƭǎƻ ƻǳǊ Ŏƻƛƴ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ 

±ƛǎƛǘƻǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǝŎŜ ǿŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ Ŏƻƛƴǎ ǘƘƛǎ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊΣ ŀǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƻ Ǌǳƴ ƻǳǘΦ  ¢Ƙƛǎ ƴŜǿ ƭƻǘ ƻŦ рлл ƛǎ ƎƻƛƴƎ 

ǉǳƛŎƪƭȅΦ 

Lƴ ŜȄǇŜƴǎŜǎΣ wŜǇŀƛǊǎ ŀƴŘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀǊŜ ƻǳǊ ōƛƎƎŜǎǘ ŎƻǎǘΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǿŜ ŘƛŘ 

ǎƻƳŜ ƭŀǊƎŜ ǊŜǇŀƛǊǎ ǿƘƛƭǎǘ ƛƴ ƭƻŎƪ ŘƻǿƴΦ 

¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ǘƘŜ t{ LƴŘǳǎǘǊȅ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ CƛǊǎǘ !ƛŘ ¢Ǌŀƛƴπ

ƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ƘŀŘ ƻǊ ǿŜǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƻ ŜȄǇƛǊŜΦ 

²Ŝ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ǇǊƻŬǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƻŦ ϷнлптуΦмс ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ǊŜǎǳƭǘΣ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǿŜ ƻƴƭȅ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ у ƳƻƴǘƘǎΦ 

²ƘŜƴ ǿŜ ǎŜƴŘ ƻǳǘ ŀŘǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ŘǳŜΣ L ŀǎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǊƳǎ ǘƻ 

ōŜ ŜƳŀƛƭŜŘκǇƻǎǘŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ƳŜ ŀǎ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ ŬƭƭŜŘ ƛƴΦ  L ǘƘŀƴƪ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Řƻ 

ǎŜƴŘ ǘƘŜƳ ōŀŎƪΣ ǘƘƛǎ ƛǎ Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ  L Řƻ ǘƘƛǎ ƴƻǘ ǘƻ ŀƴƴƻȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ 

ōǳǘ L ƴŜŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜ ƻǳǊ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ǊŜŎƻǊŘ Ƙƻǿ ŀƴŘ ǿƘŜƴ 

ȅƻǳǊ ǇŀȅƳŜƴǘ ƛǎ ƳŀŘŜΣ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǇǘ ƴǳƳōŜǊ ŜǘŎΦ L ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

ŀ ŦŜǿ ŎƘŜǉǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƛƭΣ ƴƻǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΣ ǎƻ L ƘŀǾŜ ǘƻ ƘƻǇŜ L ƎŜǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ƳŜƳōŜǊΦ  LŦ L ŘƻƴΩǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳΣ L ǘƘŜƴ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊƛƴǘ ƻǳǘ ŀ ōƭŀƴƪ ŦƻǊƳΣ 

Ŭƭƭ ƛƴ ȅƻǳǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ŀŘŘǊŜǎǎ ŦǊƻƳ Ƴȅ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ L Ŏŀƴ Ǉƻǎǘ 

ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŎŀǊŘ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǇǘ ōŀŎƪ ǘƻ ȅƻǳΦ  ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜǎŜ 

ŦƻǊƳǎ ƻƴ ŬƭŜ ŀǎ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǇŀȅƳŜƴǘΦ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ /ƭǳōκ{ǇƻƴǎƻǊǎΣ [ƛƻƴǎ /ƭǳō ƻŦ wŜƴƳŀǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ 

²ŀƭǎƘ ŦŀƳƛƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ {ƳƻƻǘƘ Cƭƻǿ ¢ǊŀŶŎΦ 

hǳǊ !ǳŘƛǘƻǊ 9ƭŀƛƴŜ [Ŝǿŀƴ ϧ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƻǳǊ !ǳŘƛǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƴŜȄǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊΦ   59bL{9 .LI¦b  -  ¢w9!{¦w9w 



 t{ LƴŘǳǎǘǊȅ Ƙŀǎ ŦŀŎŜƭƛƊ 

¸ƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ t{ LƴŘǳǎǘǊȅ ƘŀǎƴΩǘ ōŜŜƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ±ƛǎƛǘƻǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ ǳƴŘŜǊƎƻƴŜ ƘŜǊ ŀƴƴǳŀƭ ŎƘŜŎƪ-ǳǇ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǿŜƭƭ ǇŀǘǊƻƴƛǎŜŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭǎ ŀƭƛƪŜΦ 

.ŜƛƴƎ ŀƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǾŜǎǎŜƭΣ ǘƘŜ t{ LƴŘǳǎǘǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ Ƴǳǎǘ ƳŜŜǘ 

{ǳǊǾŜȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƘŜǊ ǎǘŀǘǳǎ ŀǎ ŀ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǾŜǎǎŜƭΦ 5ǳǊƛƴƎ 

!ǳƎǳǎǘΣ ǘƘŜ t{ LƴŘǳǎǘǊȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ƳŀƧƻǊ ǊŜǇŀƛǊǎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ƳŜŜǝƴƎ {ǳǊǾŜȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǿƘƛƭŜ ƻƴ ǘƘŜ {! ²ŀǘŜǊ ǎƭƛǇǿŀȅ ƛƴ .ŜǊǊƛΦ  

ά¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŀƴƴǳŀƭƭȅΣέ ǎŀƛŘ 5ŀǾŜ bŀǧǊŀǎǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ Ch¢L όCǊƛŜƴŘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ LƴŘǳǎǘǊȅύΣ άƘƻǿŜǾŜǊ ŘǳŜ ǘƻ /ƻǾƛŘ ƛǘ Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŜƴ о ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎƭƛǇǇŀƎŜΦέ  CƛǾŜ 

ǎƘƛǇǿǊƛƎƘǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴπ

ǘŀƛƴ ǘƘŜ ǾŜǎǎŜƭΦ  ά¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ƛƴ Řŀƛƭȅ ŦƻǊ ŀ ƳƻƴǘƘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ 

ƛƎƴƻǊŜŘΣέ ǎŀƛŘ 5ŀǾŜΦ άLŦ ƴƻǘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀũƻǊŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ t{ 

LƴŘǳǎǘǊȅ ǎǘŜŀƳƛƴƎ ǘƻŘŀȅΦέ 

ό¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǇƘƻǘƻǎύ 

       

.ŜŦƻǊŜ           !ƊŜǊ 

¢ƘƛǊǘȅ-ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƘŀǾŜ ǇŀǎǎŜŘ ǎƛƴŎŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƙǳƭƭ Ǉƭŀƴƪǎ ƘŀŘ 

ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜƛƎƘǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ Ƨƻō ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƪƛƭƭǎ 

ƛƴ ǎǘŜŀƳƛƴƎ ŀƴŘ ōŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƛƴǎŜǊǝƴƎ ǘƘŜƳΦ 

                          

!ƴ ǳƴǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƳŀƧƻǊ ƻǾŜǊƘŀǳƭ ƻŦ ǘƘŜ wǳŘŘŜǊ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ  

            

wŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǊǳŘŘŜǊ ŦƻǊ ǊŜōƻǊŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǇŀƛǊǎΦ 

          

!ƴƻǘƘŜǊ ƳŀƧƻǊ Ƨƻō ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǳƭƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴƪǎΦ  

¢ƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ϷсоΣлллΦлл ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƻǘŀƭƭȅ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ 

Ch¢L ŦǊƻƳ ƳƻƴƛŜǎ ǊŀƛǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ǎǘŜŀƳƛƴƎǎΣ ŎƘŀǊǘŜǊǎ ŀƴŘ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ  tŀǎǎŜƴƎŜǊǎ 

ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴǎǘŀȅ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǎǎŜƭΦ   

IƻǿŜǾŜǊΣ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ƘƻǳǊǎΣ 

ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ōŜǉǳŜǎǘǎ ŦǊƻƳ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ƘŀǾŜ ŜƴŀōƭŜŘ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŎŀǊǊƛŜŘ 

ƻǳǘ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ t{ LƴŘǳǎǘǊȅ ƻǇŜǊŀǝƴƎΦ  

²ƻǊƪ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴ CǊƛŘŀȅнсǘƘ !ǳƎǳǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ t{ LƴŘǳǎǘǊȅ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ wŜƴƳŀǊƪ ƻƴ {ǳƴπ

Řŀȅ !ǳƎǳǎǘ нуǘƘΦ  

hǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ t{ LƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǇŜƻǇƭŜ Ƴǳǎǘ 

ōŜ ǘƘŀƴƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΦ  bŜǿ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ Řƻ 

ƴƻǘ ƴŜŜŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ŀƴȅ ŀǊŜŀ ς ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ Řƻ ōŜ ƛǘ ŎǳǩƴƎ ǿƻƻŘΣ 

ǇŀƛƴǝƴƎΣ ŎǊŜǿƛƴƎ ƻǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ  ²ƻǊƪƛƴƎ ōŜŜǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ŜǾŜǊȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ ǎƻ ŎƻƳŜ ƻƴ ŘƻǿƴΦ  


